Zalacznik nr 7
Komendant-Rektor
Wyiszej Szkoly Policji w Szczytnie

Kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik jednostki

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2020

Czesé IV
Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania,

- efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialno$ci mi powierzonych tj. :

Wyiszej Szkoly Policji w Szczytnie

Informuje, ze:

B U w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

/ﬁ monitoringu realizacji celow i zadan,



)ﬁ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

U procesu zarzgdzania ryzykiem,

/ﬁ audytu wewnetrznego,
U kontroli wewngtrznych,
U kontroli zewngtrznych,

ﬁ innych zrédel informacji: Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej zlozonych przez

kierownikéw komorek organizacyjnych Wyzszej Szkoty Policji w Szezytnie za 2020 r.

Jednoczes$nie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tresé niniejszego oSwiadczenia.

Szczytno, dnia 15 lutego 2021 r.

(miejscowos¢, data)

1Nalezy zaznaczyé czgé¢ AB lub C

Czegsé I12)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.
W zakresie istotnej slabos$ci kontroli zarzadczej wskazano:

e niewystarczajacy efektywny obieg dokumentacji oraz przeplyw informacji mi¢dzy
komérkami organizacyjnymi, jak rowniez wewnatrz niektorych z nich,
utrudniajac realizacje zadan;

e zarzgdzanie ryzkiem, wynika ono z niewystarczajacej Swiadomosci oraz wiedzy
pracownikéw na temat polityki zarzadzania ryzykiem, a takie wyznaczonych
celow i zadan w danym roku, zidentyfikowanych ryzyk odnoszacych si¢ do
realizowanych celow i zadan, jak rowniez metod post¢gpowania z ryzykiem;

¢ nieskuteczny monitoring realizacji zadan i obcigzenia praca w poszezegélnych
komérkach organizacyjnych, brak sprawnego, wiarygodnego i jednolitego

systemu monitorowania terminowosci zalatwiania spraw.



2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

Najwazniejsze planowane dzialania w zakresie poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej do osiagniecia w 2021 roku:

przeprowadzenie akcji informacyjnej/szkoleniowej w celu zmiany podejScia
pracownikow do kontroli zarzadczej, kontynuowanie dzialan zwig¢kszajacych
nadzor nad prawidlowoScia definiowania celéw oraz identyfikacji czynnikéw
ryzyka wplywajacych na realizacje¢ celéw;

poprawa efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji i dokumentacji;

w ramach skutecznosci i efektywnosci dzialania — biezace korygowanie i zmianeg

zadan przydzielonych pracownikom.

Czeéé 11

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy o§wiadczenie:

Stale korygowanie zadan przydzielonych oraz poprawienie efektywno$ci i
skutecznoSci przeplywu dokumentacji i informacji, jak tez zgodnosci dzialalnosci
z procedurami wewnetrznymi, jak i skutecznosci i efektywnosci dzialania poprzez
odprawy sluzbowe, powolywanie zespolow do realizacji zadan, intensyfikacja
wykorzystania elektronicznych Srodkéw laczno$ci i okreslenie zasad z nich
korzystania.

Zoptymalizowano strukture¢ organizacyjna Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

poprzez dostosowanie jej do aktualnie realizowanych zadan;

2. Pozostale dzialania:

.............................................................................................................................................




Objasnienia:
1. W czedcei I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcezej, wypelnia si¢ tylko
jeden element A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.

Pozostale dwa elementy wykresla sie. Element D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny

stanu kontroli zarzadcze;j.

2. Element A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnila tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnos$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,

efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3. Element B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu

informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

4. Element C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego

postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

5. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych

zrédel informacji" nalezy je wymieni€.

6. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych.

7. Czes¢ 11 sporzadzana jest w przypadku, gdy w czgéci I niniejszego o$wiadczenia

zaznaczono element B albo C.

8. Czgs¢ Il sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci [ o§wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byl zaznaczony element B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane

dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



